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Spett.le

Collegio dei docenti
e, p.c.

al Consiglio di Istituto
ai genitori

agli studenti

al personale ATA

OGGETTO: Integrazioni all’Atto di indirizzo del Dirigente scolastico
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il D.Lgs. 16 aprile 1994 n. 297 “Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti in materia di istruzione,
relative alle scuole di ogni ordine e grado”;

VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione
e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

VISTO I’art. 3 del DPR 275/1999, come modificato dall’art. 1, c. 14 L. 107 del 13/07/2015;

VISTO l'art. 25 D. Lgs. 165/2001 “Norme generali sul’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”;

VISTO il DPR 28 marzo 2013 n. 80 “Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e
formazione”;

VISTE le Linee Guida nazionali per gli Istituti tecnici e per gli Istituti professionali;

PRESO ATTO che I'articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il
triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa;

2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola
e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;

3) il Piano & approvato dal consiglio d’istituto;

4) esso viene sottoposto alla verifica dell’lUSR per accertarne la compatibilita con i limiti d’organico
assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel portale unico
dei dati della scuola;
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VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con
disabilita, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107;

VISTO il DL 9 settembre 2025, n. 127 convertito con modificazioni dalla L. 30 ottobre 2025, n. 16 che
ridenomina i Percorsi per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento (PCTO) in “Formazione Scuola-
Lavoro”;

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica;

VISTE le Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, n. 183;

VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio
2021 e notificata all’ltalia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021;

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.Igs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione della direttiva
(UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla riduzione dell'incidenza di
determinati prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per I'orientamento;

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle
competenze;

VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di orientamento
per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 2021, n. 18;

VISTA la Nota del Ministero dell’lstruzione e del merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850 avente ad oggetto
Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) — Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici
delle istituzioni scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento,
Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale);

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e
degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi didattici differenziati;

VISTA la Legge n. 121 dell’8 agosto 2024, istitutiva della filiera formativa tecnologico-professionale;

VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze non cognitive e
trasversali;

VISTO il D.M. n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per I'introduzione dell’intelligenza artificiale nelle
scuole;

VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati dei dirigenti
scolastici;

VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione dei risultati
dei Dirigenti scolastici per I'anno scolastico 2025/2026;

VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone I'inserimento nel PTOF delle attivita di cittadinanza attiva e
solidale;
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CONSIDERATA la necessita di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio del
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di gruppi di

lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove standardizzate;

CONSIDERATA la necessita altresi di implementare il PTOF con le attivita di promozione dell’autonomia
didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso I'internazionalizzazione e
I'innovazione;

CONSIDERATA la necessita di implementare il PTOF con le attivita per lo sviluppo dei processi di
internazionalizzazione nella nuova specifica apposita sezione in ambiente SIDI;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta istituzionali, culturali,
sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e degli
studenti;

TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di Istituto;

CONSIDERATO che per una concreta ed effettiva realizzazione del piano & necessario I'apporto di ogni
componente della comunita scolastica e quindi diventa prioritaria la condivisione di un’offerta integrata in cui la
scuola coordina e promuove occasioni di collaborazione e co-progettazione con le diverse componenti;
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EMANA

ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, cosi come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della Legge,
il seguente il seguente

ATTO D’INDIRIZZO

al Collegio dei docenti che si occupa della pianificazione dell’Offerta Formativa Triennale. Il Piano Triennale
dell’Offerta formativa & da intendersi non solo quale documento con cui I'istituzione dichiara all’esterno la
propria identita, ma come programma in sé completo e coerente di strutturazione precipua del curriculo, delle
attivita, della logistica organizzativa, dell'impostazione metodologico didattica, dell’utilizzo, valorizzazione e
promozione delle risorse umane e non, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio
di funzioni che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la caratterizzano e la
contraddistinguono.

PRECISA

che I'elaborazione del PTOF deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti indicazioni,
ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il triennio, nonché del patrimonio di
esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a costruire I'immagine della scuola. Nella
progettazione curricolare ed extracurricolare si terra conto del seguente principio essenziale: progettare per
competenze. La progettazione sara impostata ponendo come obiettivo il conseguimento di competenze da parte
degli studenti, affinché siano in grado di svolgere compiti articolati e complessi; & necessario che le conoscenze
e le abilita si integrino con attitudini, motivazioni, emozioni, comportamenti e atteggiamenti che consentano di
agire nella societa con autonomia e responsabilita.

PRINCIPI GENERALI PER L'ELABORAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA

Il nostro Istituto & caratterizzato da una forte complessita organizzativa e da marcate specificita didattiche dei
diversi indirizzi presenti, per cui & necessario che esso porti avanti un percorso di autoriflessione interno sulle
potenzialita offerte da questa struttura organizzativa, con particolare riferimento al curricolo verticale.

La cultura che deve contraddistinguere il nostro Istituto, infatti, deve essere quella della learning organization,
che considera I'organizzazione come comunita che apprende, che condivide le conoscenze e le competenze
disponibili al suo interno, le sviluppa e le implementa secondo un’ottica di condivisione, tanto nella
partecipazione degli elementi di criticita, quanto in quelli di positivita.

Pertanto, il Collegio dei Docenti sara impegnato a:

- superare una visione individualistica dell'insegnamento per favorire cooperazione, sinergia, trasparenza e
rendicontabilita;

- sviluppare mentalita e modalita di lavoro di tipo “collegiale” ricorrendo ai dipartimenti, ai gruppi di lavoro, alle
commissioni e alle comunita di pratiche.

- socializzare all'interno della comunita educante, le forme di buone pratiche messe in atto da singoli o da gruppi
di docenti e dei prodotti/risultati degli studenti.

Il piano triennale dell’Offerta formativa & orientato all'innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze
degli studenti e delle studentesse, nel rispetto dei tempi e degli stili di apprendimento. L’azione dell’istituzione
scolastica e espressione dell’autonomia della comunita professionale e territoriale, valorizza il contributo di tutte
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le componenti della comunita scolastica, & orientata all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze. Il
metodo di lavoro si basa sulla collaborazione e sulla partecipazione, nel rispetto della liberta di insegnamento e
delle competenze degli organi collegiali e delle istanze degli studenti e delle loro famiglie.

Le priorita, i traguardi e gli obiettivi - ivi compresi quelli eventualmente ridefiniti - nel rapporto di
autovalutazione (RAV) e il conseguente piano di miglioramento di cui all’articolo 6, comma 1, del D.P.R. 28 marzo
2013, n. 80 devono costituire parte integrante del Piano.

Nel definire le attivita per il recupero e il potenziamento del profitto, si terra conto dei risultati delle rilevazioni
INVALSI relative agli anni precedenti.

Fondamentale risulta anche inserire nel Piano le attivita di cittadinanza attiva e solidale contemplate dal DPR n.
134 del 2025 quali strumenti per rafforzare la dimensione educativa e formativa delle sanzioni disciplinari.

CONTENUTI GENERALI DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA

L’Istituto Palmieri Rampone Polo ¢ un istituto per I'istruzione tecnico e professionale, impegnato a garantire ai
propri studenti e al proprio personale un’offerta formativa aggiornata, innovativa, capace di rispondere alle
mutevoli esigenze del mondo esterno e orientata all’internazionalizzazione;

L’Istituto si impegna a erogare percorsi di istruzione e formazione permanente capaci di supportare studenti e
personale nel loro processo di crescita individuale e qualificazione professionale ed ¢ il luogo dove si valorizza la
creativita personale e si sviluppa il pensiero, il luogo dove le risorse umane possono esprimere la loro
qualificazione, dimostrare il proprio talento, sviluppare il pensiero, espandere le competenze e acquisire nuove
conoscenze.

PROGETTAZIONE DIDATTICA E FORMATIVA

¢ Si progetta il Piano di miglioramento dell’istituzione scolastica, che costituisce uno dei punti di riferimento
centrali per la progettazione dell’attivita dell’istituzione scolastica (art. 3 ¢.3 Dpr 275/99, come modificato dal
c. 14 legge 107/2015).

e l'istituto promuove azioni e laboratori curriculari e extracurriculari finalizzati alla prevenzione della violenza di
genere, anche mediante il coinvolgimento di esperti esterni, enti ed associazioni a cio deputati; promuovendo
ad ogni livello il rispetto della persona e delle differenze senza alcuna discriminazione (art. 1 c. 16 legge
107/2015 e CM. n. 1972 del 15/09/2015).

e Per cio che riguarda l'inclusione scolastica e la predisposizione del Piano dell’Inclusione di cui all’art. 8 del
D.lgs. 13 aprile 2017, n. 66, & costituito un gruppo di lavoro che periodicamente rileva le esigenze
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dell’istituto e propone al Collegio dei Docenti il documento di pianificazione annuale per la sua discussione e
approvazione.

Sono attivate azioni volte allo sviluppo di competenze digitali e alla costruzione di ambienti di apprendimento
inclusivi (c. 56 legge 107/2015), che si ritengono rilevanti per la progettazione delle azioni formative.

La scuola intende rafforzare lo sviluppo delle competenze multilinguistiche di tutti i soggetti convolti. L’ Inglese
(Lingua del Settore Tecnologico) viene potenziato, privilegiando I'aspetto comunicativo (speaking e listening),
con I'obiettivo di conseguire Certificazioni Linguistiche e Microlinguistiche (LSP) secondo il Quadro Comune
Europeo di Riferimento e viene attuata la metodologia CLIL (Content and Language Integrated Learning).
L'inserimento della lingua Cinese nel percorso quadriennale ha permesso di fornire una competenza linguistica
e culturale cruciale, data la posizione dominante della Cina nell'economia mondiale e nello sviluppo di e-
commerce, Robotica e IA. A tal fine, fa propri i valori e le sfide dell’educazione interculturale e internazionale,
impegnandosi a favorire il processo di internazionalizzazione del sistema di istruzione e formazione e la
mobilita studentesca internazionale. Promuove percorsi e laboratori di educazione interculturale e
internazionale per studenti e studentesse in collaborazione con soggetti terzi esperti. Le esperienze all'estero
sono un elemento cardine per la maturazione personale e professionale dello studente, garantendo I'uscita
dalla "comfort-zone" e I'acquisizione di competenze trasversali.

Programma Erasmus+: Promuove attivamente la mobilita, consentendo agli studenti di svolgere
Formazione Scuola Lavoro (stage) in aziende o istituti partner europei per confrontarsi con tecnologie e
metodologie di lavoro avanzate.

Formazione Docenti: il programma supporta anche il personale docente in attivita di job shadowing e corsi di
formazione all'estero, assicurando I'aggiornamento costante.

Queste azioni non solo rafforzano il senso di appartenenza all'Unione Europea, facilitando il pieno esercizio
dei diritti di mobilita per un mercato del lavoro realmente europeo, ma garantiscono anche il raggiungimento
di obiettivi sistemici in termini di crescita, occupazione e competitivita.

L'lstituto pone in essere attivita inerenti i percorsi di orientamento, comprese le attivita funzionali
all'insegnamento non aggiuntive e riguardanti l'intero corpo docente e quelle previste in eventuali specifici
progetti orientati allo sviluppo delle competenze chiave e finalizzati alla scelta del percorso universitario
successivo nonché all’orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali. Le attivita e i progetti
di orientamento scolastico sono sviluppati con modalita idonee a sostenere e affrontare adeguatamente anche
le eventuali difficolta e problematiche proprie degli studenti di origine straniera (art. 1 c. 32 Legge 107/2015).

L'obiettivo delle attivita dei Formazione Scuola Lavoro come previsto dal c. 33 della Legge 107/2015 & di
integrare in modo organico nell’offerta formativa esperienze di stage e inserimenti nel mondo del lavoro,
anche con ricadute nella valutazione del percorso formativo degli studenti. Devono essere previste, in questo
ambito, attivita di formazione in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro mediante
I'organizzazione di corsi rivolti agli studenti inseriti nei percorsi di Formazione Scuola Lavoro ed effettuati
secondo quanto disposto dal decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81.

Il curricolo per competenze di “Educazione civica” con percorsi educativi e progetti di istituto persegue comuni
traguardi di competenza con attenzione particolare alla cittadinanza attiva, alla pratica di vita democratica,
all’avvicinamento degli studenti alle istituzioni, alla sensibilizzazione ai problemi dell’ambiente, alle tematiche
di rilevanza sociale, al rispetto dell’altro, alla responsabilita nell’uso dei social network e nella navigazione in
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rete. Le attivita extrascolastiche e in collaborazione con il territorio devono essere caratterizzate da
coerenza e continuita con I'azione formativa svolta durante I'attivita curricolare.

Il Collegio dei docenti & invitato inoltre a tenere in considerazione:

¢ |o sviluppo di competenze di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione
interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di
responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei
doveri; le competenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita;
da potenziare anche attraverso I'insegnamento dell’educazione civica.

e Per cio che riguarda i fenomeni del bullismo e del cyberbullismo, ai sensi della Legge 17 maggio 2024, n. 70
che modifica la Legge 29 maggio 2017 n. 71, il PTOF recepisce i programmi educativi di intervento comprensivi
delle azioni di prevenzione in coerenza con le Linee di Orientamento di cui al D.M. 13 gennaio 2021, n. 18.
Inoltre, ai sensi dell’articolo 4-bis della Legge, saranno previste azioni di informazione a cura del team
antibullismo.

e l'Istituto mette in atto azioni che promuovono il benessere psicofisico degli studenti e delle studentesse,
affinché si sentano sicuri, accolti e supportati nel percorso di sviluppo e apprendimento, prestando
attenzione alla cura dell'ambiente di apprendimento, alla dimensione materiale e organizzativa (gestione degli
spazi, delle attrezzature, degli orari e dei tempi), alla dimensione didattica (diffusione di metodologie
didattiche innovative), e alla dimensione relazionale (attenzione allo sviluppo di un clima di apprendimento
positivo e trasmissione di regole di comportamento condivise).

Importante € la predisposizione di un ambiente di apprendimento che consenta la diffusione di metodologie
didattiche attive, individualizzate e personalizzate che valorizzino stili e modalita affettive e cognitive individuali,
nonché la promozione di situazioni di apprendimento collaborativo e approcci meta-cognitivi (modi di
apprendere individuali, autovalutazione e miglioramento, consapevolezza, autonomia di studio).

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La definizione di aree per la formazione professionale & coerente con i bisogni emersi e risponde a esigenze di
miglioramento dei risultati dell’Istituzione scolastica in termini di esiti di apprendimento e di sviluppo delle
competenze di cittadinanza e sono previste attivita di condivisione di buone pratiche e gruppi di lavoro per la
produzione di materiali e/strumenti, utili per la comunita professionale.

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

La progettazione dell’attivita di valutazione degli studenti e delle studentesse deve seguire i seguenti indirizzi
orientativi:

- la definizione di criteri comuni di valutazione;

- la costruzione di prove comuni per classi parallele e definizione di criteri comuni di correzione;

- I'inserimento, accanto alle prove tradizionali, di strumenti diversificati per la valutazione degli studenti,
coerenti con la certificazione di competenza e atti alla rilevazione anche di condotte cognitive ed affettivo-
motivazionali;

- la progettazione di interventi didattici specifici in esito alla valutazione degli studenti cosi da costruire una forte
relazione tra le attivita di programmazione e quelle di valutazione degli studenti. | risultati della valutazione degli
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studenti saranno utilizzati in modo sistematico per ri-orientare la programmazione e progettare interventi
didattici mirati.

Si richiama che la valutazione degli studenti e delle studentesse, che deve essere trasparente e tempestiva
(D.Igs. 122/09, art. 1), ha valore sia formativo sia sommativo ed & uno strumento essenziale di articolazione
delle azioni didattiche e di supporto all’orientamento personale dell’allievo.

Occorrera, inoltre, definire attivita per il recupero e il potenziamento del profitto, anche tenendo conto dei
risultati delle rilevazioni INVALSI. L’efficacia delle iniziative di miglioramento richiede I'adozione di forme di
monitoraggio, oltre che di rendicontazione dei risultati raggiunti.

Il monitoraggio sara continuo e mirato a valutare I'efficacia delle azioni intraprese (processo) e i risultati
intermedi (output), in coerenza con il Piano di Miglioramento (PdM) e il Rapporto di Autovalutazione (RAV).
Importante sara la costituzione di gruppi per il miglioramento dei risultati delle prove standardizzate che attui
monitoraggi iniziali, intermedi e finali sull’avanzamento del PdM.

Significativo nell’espletamento di tale monitoraggio sara il coinvolgimento dei dipartimenti, valorizzando anche
il loro ruolo in senso interdisciplinare. In particolare, le funzioni dei dipartimenti disciplinari verranno
implementate prevedendo la restituzione dei dati comparati delle prove standardizzate degli anni precedenti,
al fine di mettere in luce eventuali aree di miglioramento, e la formulazione di proposte volte a migliorare i
risultati degli studenti nelle prove medesime.

Data I'importanza della sinergia tra il miglioramento dei risultati e il loro monitoraggio, occorrera sistematizzare
momenti di raccordo tra i coordinatori dei dipartimenti e il NIV, con un’azione di coinvolgimento collettivo,
nell’ottica della promozione di una leadership diffusa. Fondamentale sara pure la rendicontazione dei risultati
raggiunti, quale atto di trasparenza e responsabilita (accountability) verso la comunita scolastica.

Il presente Atto di indirizzo, contenente i principi generali e gli indirizzi necessari per la stesura del Piano
Triennale dell’Offerta Formativa, potra essere oggetto di revisione, modifica o integrazione.

Il Piano dovra essere elaborato dal Collegio dei docenti, sulla base del lavoro congiunto delle Funzioni
Strumentali - collaboratori del Dirigente - e approvato dal Consiglio di Istituto, entro la data di inizio delle
iscrizioni all’a.s. 2025/2026.

Consapevole dell'impegno che i nuovi adempimenti comportano e del senso di responsabilita con cui ciascuno
assolve ai propri compiti, il Dirigente Scolastico ringrazia tutto il personale per la collaborazione e auspica che il
lavoro di ognuno contribuisca al miglioramento della qualita dell’Offerta Formativa della Scuola.

Dirigente Scolastico
Dott. Nazzareno MIELE
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